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ZASTO VI TREBATE
TEHNOS?!

najavljuje se mogucnost ponistavanja
kolektivhog ugovora...

» TEHNOS ¢e braniti
postojeci KU

najavljuje se smanjenje radnickih prava...

» TEHNOS ¢e braniti
postojeca prava

najavljuje se otpustanje radnika u javhom sektoru...

» TEHNOS podrzava
reorganizaciju a ne
otpustanje

najavljuje se smanjenje placa...

» TEHNOS zeli razgovarati
iskljucivo o
povecanju placa

Bez povecanja svoje brojnosti

TEHNOS ne moze uciniti puno vise

nego do sada. To znaci da ¢e radniku HEP-a biti losSije,
jer je takvo okruzenje o kojem zivimo i radimo.

UCLANITE SE U TEHNOS !

Popunite prijavnicu i predajte je nasem povjereniku ili u tajnistvo.
Kontaktirajte nas na tel. 01/6322-230 ili na tehnos@hep.hr ili di-
rektno predsjednika TEHNOS-a na 098/361-158. Do¢i ¢emo kod
Vas i odgovoriti na sva Vasa pitanja.



RIJEC
UREDNIKA

Drage kolegice i kolege,

Ovaj glasnik nam je prviienac pa vas molim da imate razumijevanja za sve pocetnicke greske kojih sigurno ima.
Potrudili smo se sastaviti informativno glasilo bez EPP poruka i kao sto mozete pretpostaviti nismo uspjeli. Zbog potre-
ba akcije cije//' glasnik nam je zatrpan zaslugama, cilievima, akcijama, ponudama. ..
U slijedecem broju toga sigurno nece biti, parole cemo zamijeniti aktualnim temama, moZzda kojom krizalikom,
pravnim savjetom i sl. Pozivam sve vas koji imate ideje za buduce brojeve da nam pisete na glasniktehnos@hep.hr.

Pisite nam i svoje pravne dileme, na vasa pitanja odgovarat ¢e nasa pravnica. PiSite nam i svoje dojmove i kritike, mi
zelimo biti bolji i ispuniti vasa ocekivanja. MoZda ne bas svacija, ali neka zajednicka svakako. Ovisno o uspjehu akcije i
vasem interesu, glasnik bi trebao izlaziti jednom tromjesecno ili jednom mjesecno. Tema ima dovolino a pozivam vas da
nam saljete i svoje clanke. Neke od njih ¢emo sigurno objaviti. Teme mogu biti vezane uz HEP a mogu biti i opcenite.

Nadam se da cemo ostvariti uspjeSnu suradnju. Srdacan pozdrayv,

KreSimir Bevanda, dipl. ing.

SADRZAJ:
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» Jucer, danas i sutra

» U kakvom vremenu zivimo i radimo? ........

» Cime se ponosimo

» Pitanje za predsjednike sindikata

» Nevezano
» Zasto bi trebali postati ¢lan sindikata TEHNO

TEHNOS-Strukovni sindikat radnika HEP-a, Ulica grada Vukovara 37, 10000 Zagreb, Hrvatska / TAJNISTVO: Tel.
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/ Glavni sindikalni povjerenik: Slavko Mandeki¢, ing., Tel. +385/1/6322-981 / Predsjednik:Denis Geto, dipl.
ing., Mob.: +385/98/361158 / Karikature: Nik Titanik / Graficki dizajn: Ana Badri¢ / Tisak: Tiskara Orbis d.o.o.
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TEHNOS:
JUCER, DANAS
I SUTRA

Drage kolege i kolegice, s ponosom vam
predstavljamo prvi broj glasnika TEHNOS u kojem
obradujemo aktualnosti vezane uz HEP i sindikalna
dogadanja. Glasnik TEHNOS dio je promotivne
akcie u skiopu koje
vas zelimo upoznati sa nasim radom i ulogom u
sadasnjem i budu¢em trenutku HEP-a. Vrijeme koje
dolazi nosi velike izazove za sindikate i tvrtku u kojoj
radimo i vazno je da se svi upoznate sa ulogom sindi-
kata koja bi mogla biti klju¢na u oc¢uvanju nase tvrtke,
nasih placa i radnih mjesta.

Akciju L DEVAR I TG D) pokrenuli

smo da opovrgnemo uvrijezeno misljenje da su svi
sindikati ni$ koristi, da jednako (ne)rade i da su jed-
nako (ne)ucinkoviti. Miimamo argumente da mislimo
drugacije i da vjerujemo da radimo dobro i za dobro-
bit svih radnika HEP-a. lako naziv strukovni sindikat
sugerira da se bavimo strukom i problemima pogona
moglo bi se rec¢i da smo sindikat zastitnik svih radnika
HEP-a. Mnogo nasih akcija usmjereno je povecanju
opce dobrobiti i dobrobiti tvrtke.

Kako bi vam sto vjernije oslikali nas rad i efekte
tog rada vratit ¢emo se malo u proslost, u vrijeme kad
nas jo$ nije bilo. Tada, poc¢etkom devedesetih, u Hr-
vatskoj je bilo ratno stanje i glavna briga radnika HEP-
a bila je osigurati sto kvalitetniji rad tvrtke i opskrbu
nase mlade drzave strujom. Ljudi su radili opijeni
nacionalnim ponosom ne pitajuci za radno vrijeme
i placu jer su u pitanju bili visi drustveni ciljevi koje
je trebalo pretpostaviti osobnim. Ljudi su radili pre-
kovremeno u Zivotno opasnim situacijama no trud i
pozrtvovnost nisu bili nagradeni. Dogodilo se upravo
suprotno, zrtva radnika u pogonima i na terenu post-
alo je nesto Sto se razumije samo po sebi. Pritisnuti
tim nepovoljnim okolnostima, dio smjenskih radnika
osnovao je sindikat TEHNOS kako bi sa tadasnjom up-
ravom dogovorio i zakonski definirao veca prava za
radnike na terenu i u smjeni. Sindikalna scena bila je
u to vrijeme jo$ u povojima i sindikati pioniri poput

TEHNOS-a utirali su put zakonskoj zastiti radnih pra-
va. Na krilima zasluga nasih ¢lanova, koji su u ratnim
uvjetima sastavljali i odrzavali hrvatski elektroener-
getski sustav, TEHNOS je prvi u Hrvatskoj uspio dogo-
voriti da se odnos radnik-poslodavac regulira kolek-
tivnim ugovorom (KU)

Bio je to veliki uspjeh sindikata jer je KU koji smo
potpisali bio priznanje svim radnicima elektroprivrede
zatrud i Zrtvu u ratnim okolnostima. Cilj TEHNOS-a bio
je u godinama koje dolaze unaprijediti prava nasih
¢lanova. Radili smo postujuci zakone i autonomnost
rada uprave, no ispostavilo se da nemijesanje u rad
uprave nije donijelo nista dobro jer je s godinama, a
narocito od kraja 90-tih, postalo vidljivo da HEP-ova
poslovna politika vodi sve manje i manje ra¢una o
interesima pogona. Sve manje se brinulo o broju
radnika u tehni¢koj operativi, o pravodobnoj sm-
jeni generacija i kontinuiranom prijenosu znanja na
mlade. Malo pomalo, dosli smo u paradoksalnu sit-
uaciju da se u kompaniji koja zZivi od kvalitete rada u
jednom slozenom tehnoloskom procesu zanemaruju
tehnoloski problemi i sve Sto je vezano uz pogonsko-
tehni¢ko osoblje. Poceo se dogadati kroni¢ni ne-
dostatak stru¢nih radnika u odrzavanju i smjeni,
gomilanje neplaéenih prekovremenih sati, odgadalo
se rjeSavanje pitanja intervencija van radnog vre-
mena itd. Menadzment je iznjedrio administrativne
zabrane plac¢anja prekovremenih sati i dnevnica, lim-
itirao je troskove nocenja na terenu i poceo forsirati
sveopcu Stednju a od ljudi se ocekivalo da rade izvan
radnog vremena i da budu dostupni u svako doba
dana i nodi. Svjesno ili nesvjesno, menadzment HEP
je instalirao praksu iskoriStavanja dobre volje radnika
i njihove ljubavi prema HEP-u.

U takvim okolnostima, nama u TEHNOS-u post-
alo je jasno da je pogon ugrozen, da bez zdravog
pogona nema buduc¢nosti niti razvoja HEP-a i da se
moramo jo$ vise zaloziti za sve pogonske radnike,
za struku, za prijem mladih inzenjera i tehnicara i za




njihovu edukaciju dok su stariji jo$ zdravi i u snazi.
Trebalo se izboriti da njihov rad bude vrednovan i
stimuliran i da pitanje zaposlenja u HEP-u bude i (p)
ostane pitanje prestiza i ponosa. Zato se TEHNOS jo3
od 1998. godine intenzivno zalaze za priznavanje i
pla¢anje otezanih radnih uvjeta i tu temu forsiramo
iz pregovora u pregovore. Ignorirale su nas i uprave
i kolege iz drugih sindikata i tek tijekom pregovora
za sada vazed¢i KU kona¢no smo se uspjeli namet-
nuti pla¢anje dodatka za rad pod zemljom. Ustrajat
¢emo na tome da se definira i niz drugih teskih okol-
nosti u kojima radnici HEP-a rade i da se na slijede¢im
pregovorima cjelovito rijeSi ovu problematika.

Prethodni primjer samo je jedan od pokazatelja
da TEHNOS uistinu kontinuirano prati dogadanja u
pogonima i na terenu i da je zastitnik pogonasa, no
pored toga, mi ve¢ niz godina djelujemo za dobrobit
svih radnika HEP-a. Pregovori za KU kruna su rada sva-
kog sindikata i mi se temeljito pripremamo za njih. Nit
vodilja naseg prijedloga uvijek je teznja da svi radnici
HEP-a dobiju place kakve zasluzuju. U nasem glasni-
ku mozete saznati viSe o tome kako samo na zadn-
jim pregovorima uspjesno izborili povecanje boda na
sadasnju vrijednost a i druge materijalne pogodnosti
koje se ti¢u svih nas. Osim na pregovorima, TEHNOS
vrlo aktivno djeluje i u medufazama i koriste¢i mnogo-
brojne dopise, upozorenja na postivanje zakona i pri-
jetnje tuzbama inzistira na ucinkovitijoj organizaciji
posla i o¢uvanju radnih mjesta. Uporni smo u nasto-
janjima da se prekovremeni rad dobro definira, da se
svede na namanju mogucu mjeru i na vrijeme plati
ako je neizbjezan . Zbog nase izvorne povezanosti sa
pogonom i strukom cijenimo znanje i kontinuirano
prosvjedujemo protiv nepotizma i politickog kadrovi-
ranja a kada se ukaze potreba djelujemo i prema van

i o¢itujemo se kroz medije.

Nasi su ¢lanovi inicirali mnoge ideje koje imaju
za cilj pomoci radniku HEP-a. Neke ideje poput in-
icijative da se osnuje fond za pomo¢ tesko obolje-
lim radnicima HEP-a ili da se kroz KU definira obveza
poslodavca da jedan put godiSnje organizira i snosi
troskove ciljanog sistematskog pregleda za sve rad-
nike nisu zazivjele jer nismo imali dovoljnu potporu.
Uspjeli smo isprovocirati donosenje pravilnika o stim-
ulacijama, no nismo dobili potporu da bude transpar-
enta. Puno je tema koje svakodnevno obradujemo a
najslozenije nas tek ocekuju.

Vrijeme koje dolazi zahtijeva da se, osim na
radnika, u potpunosti posvetimo i budno pratimo i
poteze nove Vlade i nove Uprave jer se kroji sudbina
HEP-a, sudbina nasih pla¢a i radnih mjesta i nuzno
je pravodobno reagirati. Jako je vazno hoce li i kako
reagirati HEP-ovi sindikati i o nama ovisi ho¢emo li
postati jedna u nizu afera odigranih po identi¢cnom
scenariju.

Akciju [JeoLvARS [\ o] [,V W (I[N :V.Vo]] pokrenuli

smo prvenstveno da zastitimo vas, radnike HEP-
a. TEHNOS postoji zbog vas i za vas i zelimo s vama
usmijeriti HEP u pravom smjeru. Za to trebamo pot-
poru vecine!!! Zelimo da prepoznate nas rad i podrzite
nas svojim ¢lanstvom jer vjerujemo da kao sindikat
vecdine mozemo biti sila koja je sposobna ¢uvati HEP.

Pozivamo vas da procitate ovaj glasnik i saznate
vise o prijetnjama iz Vlade, planiranom razdvajanju
HEP-a i neplaniranim investicijama koje vode u novo
zaduzivanje. Na$ predsjednik daje konkretne odgo-
vore na konkretna pitanja i dobit cete jasnu sliku o
tome tko i 5to je TEHNOS danas. Nadamo se da ¢ete
u nama prepoznati sindikat koji vjeruje da nasa tvrtka
mozZe i mora biti hrvatski nacionalni ponos, garant en-
ergetske neovisnosti, prestizno i casno mjesto za rad
nasoj generaciji, $ansa nasoj djeci i generacijama koje
dolaze poslije njih.

Urednistvo glasnika TEHNOS
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U KAKVOM

VREMENU ZIVIMO

| RADIMO?

U danasnjem vremenu, u kojem vlada neokapitali-
zam, radnik se stavlja na zadnje mjesto. Svjedoci smo
sve CeS¢eg bezobzirnog krienja prava radnika pa su
status radnika i materijalna egzistencija postali vrlo
osjetljiva pitanja. Nemojte misliti da se to dogada
samo drugima. Uvjeravamo Vas, to je danas sveprisut-
no i kod nas u HEP-u. Prisjetite se pokusaja otkidanja
dijela Bozi¢nice i izostanka uvecanja vrijednosti boda
za porast troskova zivota iz 2009. godine. Prisjetite se
zahtjeva Vlade RH iz 2010. godine za 10%-tno sman-
jenje placa i 5% smanjenja broja radnika te ukidanje
stimulacije i jednog mjeseca naknade za prijevoz.
Prisjetite se da je nekada prije vrijednost boda zna-
la biti iznad najmanje ugovorene, kao i 400 kuna
pomodi koje smo znali dobijati u dobrim poslovnim
godinama. Svi osje¢amo rezultate gotovo blokiranog
zaposljavanja i napredovanja radnika i brojnih drugih
mjera racionalizacije koji se prebijaju isklju¢ivo na
ledima radnika. Nova Vlada agresivho najavljuje
smanjenje troskova za zaposlene u javnom sektoru.
Stoga svakog dana moZemo ocekivati dramaticne
promjene i ugrozavanje prava i interesa radnika.

Zasto je vazno IMATI SINDIKAT?

Sindikat je jedina snaga koja moze stati pred poslo-
davca i sprijeciti lo$ razvoj dogadaja. Sindikatu na
raspolaganju stoje razne metode, pocevsi od pre-
govora pa sve do Strajka. Odlucan i broj¢éano mocan
sindikat snaga je kojoj se nitko ne moze suprotstaviti.
Jedino sindikat moZe pregovarati s poslodavcem o
Kolektivnom ugovoru kojim se ureduju visina place,
rokovi isplate, bozi¢nica, regres, naknade place, rad-
no vrijeme, godisnji odmori i dopusti, te brojna druga
prava. Kada ne bi bilo sindikata, poslodavac bi samo-
voljno odlucivao kakve place i ostala prava bi radnici
imali. Zato SINDIKAT MORAMO IMATI!

Svaki radnik trebao bi biti CLAN
SINDIKATA!

zato jer svaki ¢lan sindikatu puno znaci!
da ostvari bolje uvjete rada!

da ima besplatnu pravnu pomo¢ ako mu
zatrebal

da moze zastititi i unaprijediti svoja prava!l
ako Zeli biti plac¢en kad radi prekovremeno!
ako Zeli da poslodavac postuje zakone!
ako Zeli da poslodavac brine za

njegovo zdravlje!

zato $to zna da nije sam...

$to smo brojniji, to smo jaci!

vvyy

vVvvVyy

v

Sindikat ne bi mogao postojati bez svojih ¢lanova koji
ga cine. Prava koje sindikat izbori za svoje ¢lanove
primjenjuju se na sve radnike. Stoga svatko tko nije
¢lan sindikata zivi,,na racun” svojih kolegica i kolega
koji su ¢lanovi i placaju ¢lanarinu. Sindikat postoji
zbog radnika, on jest zajednica radnika, a njegova
snaga je upravo u tom zajednistvul

Kad smo
zajedno, tada
pregovaramo
i zahtijevamo!

Kad si sam,
tada molis!



... ispregovarali
smo bod 7.14

Na pregovorima za vaze¢i KU
TEHNOS je inicirao zajednicki stav
pregovarackog odbora sindikata
davrijednostbodabude 7.5.Nakon
par sastanaka sa pregovarackim
timom poslodavca sindikatima je
kao konac¢na ponudena vrijednost
boda 6.98 koju su drugi sindikati
bili spremni prihvatiti Zahvaljujudi
ultimativnom stavu TEHNOS-a
dogovorena je vrijednost boda
7.14. Slicno tome, zahvaljujudi
TEHNOS-u zadrzane su stimula-
cija i naknada za prijevoz svih 12
mjeseci.

... obranili smo na-
pad na cjelovitost
HEP-a

Sprijecili smo hitno donosenje
energetskih zakona cije odredbe
su bile loSe za budu¢nost HEP-a.

... zastitili smo bro-
jnaradnamjestai
poslove

Agresivno nastupamo
ma poslodavcima u

pre-
trazenju

zaposljavanja na deficitarnim rad-
nim mjestima u tehnickoj opera-
tivi, jer bez njih ne mogu opstati
niti druga radna mjesta, niti HEP u
cjelosti.

... ukazali smo na
neke koruptivne
radnje u HEP-u

... pripremilismo
knjigu nepravilnosti
u HEP-u

Predstavnici TEHNOSA obisli su
vecinu pogona i podruznica gdje
imamo svoje ¢lanove i sa njima i
njihovim rukovoditeljima razgo-
varali o problemima u poslovanju.
Sve informacije obradili smo u
smislenu cjelinu i pripremili KN-
JIGU NEPRAVILNOSTI U HEP-U s
kojom smo upoznali predstavnik
poslodavca. U knjizi smo ponudili
i nase videnje rje$enja navedenih
nepravilnosti.

... U KU je ponovno
ukljuceno plac¢anje
otezanih uvjeta

rada

Na inzistiranje TEHNOS-a pregova-
racki odbor sindikata je prihva-
tio da u zajednicki prijedlog ude
placanje otezanih uvjeta rada.
Ishodili smo dodatak od 5% za rad
pod zemljom i tako napokon usp-
jeli u svojim dugogodisnjim nas-
tojanjima. Borit ¢emo se i dalje, pr-
venstveno za rad na visini, ali i sve
druge takve poslove.

PONOSIMO...

CIME SE

... uspjeli smo kod
bivSe uprave zau-
staviti stranacko
kadroviranje u HEP-u
...ishodili smo opoziv
nekih direktora

TEHNOS je ostro reagirao prema
direktorima koji su vodili drustva
povezana s losim poslovnim odlu-
kama, poput Petra Cubeli¢a iz HEP-
Proizvodnje i Zarka Mudrov¢ica iz
HEP-Trgovine. Cvrst stav TEHNOSA
danisukvalificiranizasvojeposlove,
urodio je njihovim smjenama.

... U pregovore ula-
zimo sa priprem-
ljenim prijedlo-
gom KU

TEHNOS se jedini potrudio i izra-
dio svoj prijedlog KU koji je kasnije
uz male izmjene prihvacen kao

prijedlog pregovarackog odbora
(svih) sindikata.

... popravili smo
socijalni dijalog
izmedu sindikata
Uoci pregovora ishodili smo vi-

soku razinu dijaloga medu sindi-
katima.




PITANJA ZA
PREDJEDNIKE
SINDIKATA

Kako vidite trenutnu situaci-
juu HEP-u?

Stanje u cijeloj Hrvatskoj nije dobro i to se, htjeli mi to
ili ne, u ogromnoj mjeri odrazava na HEP. U posljed-
njem desetljecu zivjelo se na kredit, puno je novaca
oti$lo u potroSnju umjesto u investicije za buducnost.
Narodu su se pri tom davale mrvice kako bi se sa¢uvao
socijalni mir. | sad su svi u ¢udu kako smo se odjed-
nom nasli u problemima iako na iste stru¢na javnost
ve¢ godinama upozorava.

HEP je javno poduzece i od njega se posljednjih neko-
liko godina trazi da participira u spasavanju hrvatskog
gospodarstva. HEP grupa ostvaruje pozitivan poslov-
ni rezultat i nije na teret drzavnog proracuna vec u
njega uplacuje financijska sredstva, elektri¢na ener-
gija tretira se kao socijalna kategorija i njeno posku-
plienje se ne odobrava, na Stetu HEP-a spasavaju se
posrnula hrvatska poduzeca poput TLM-a

i DIOKI-ja a znatan dio novca odljeva se

kroz mito i korupciju. U takvim
uvjetima, pozitivho poslovanje

HEP-a uglavnom je rezultat Stednje
odnosno mizernog ulaganja u
investicije, odrzavanje postrojenja

i potrebne ljudske potencijale.

Dakle, stanje je takvo da HEP danas
ima stara postrojenja, nema dovoljnu
financijsku sposobnost za vece
investicije, op¢a kadrovska slika
je losa a poslovni proces

nije unaprijeden
u skladu s
trendovima

u svijetu,
nadolazecom
liberali- - &

zacijom ._,

V=

Denis Geto, dipl.ing
Predsjednik TEHNOS-a

trzista i sve jacom konkurencijom.

Uz spomenute otezavajuce okolnosti HEP grupu u
nadolaze¢em periodu ocekuju i brojni drugi izazovi
poput uskladenja sa energetskim propisima EU i re-
strukturiranja, problemi sa prihvatom obnovljivih iz-
vora energije koji su u sve vecoj ekspanziji, rjeSavanje
povecanih potrazivanja od strane kupaca, itd.
Poslovni sustav HEP-a je izuzetno Zilav i mogao bi se
dovesti u red i biti iznimno profitabilan za vlasnika
kada bi Vlada RH odluc¢ila pomo¢i HEP-u na nacin da
osigura kvalitetan zakonski okvir i upravljacki kadar te
se prestane ponasati prema HEP-u kao prema socijal-
noj ustanovi.

HEP se trenutno nalazi u vrlo neizvjesnom razdoblju iz
kojeg moze izaci kao vrlo kvalitetno javno poduzece
spremno za otvorenu trziSnu utakmicu, ili kao pot-
puno posrnulo poduzeée pod teretom nepovoljnih
okolnosti iz proslosti i sadasnjosti. Svjedoci smo da se
gospodarstvo u Hrvatskoj polako raspada a
HEP gubi monopol u distribuciji elektri¢ne
nergije i, poucen kretanjima iz proslosti,
bojim se da ¢e nam vlasnik okrenuti leda

te da ¢emo umjesto pomoci dobiti
zahtjeve za dodatna odricanja u korist
drugih. Vrlo brzo ¢emo doznati jesam

li s pravom pesimist.

Koji su najvedi
problemi HEP-a?

Osim opisanih loSih
vanjskih utjecaja, daleko
najvaznije za poslovanje
su ljudski potencijali
i organizacija rada.
Unatoc razvoju
automatizacije

i daljinskog
vodenja
objekata,




u HEP-u ne rade (niti ¢e ikada raditi) roboti, vec
kvaliteta rada i uspjeh poduzeca ovise o ljudima. Su-
ladno tome, sve dobre stvari kao i najvedi problemi
vezani su uz radnike. Smatram da u tom segmentu
probleme treba razdvojiti u dvije kategorije zapos-
lenih: poslovodstvo i radnici.

Sto bi u HEP-u najprije treba-
lo rijesiti?

Nacin upravljanja tvrtkom je, bez dvojbe, najvedi prob-
lem.Ovaj problemima korijeneizvan naseg poduzeca,
u samom vrhu Vlade RH. Bit problema nije u Upravi
ili predsjedniku Uprave, ve¢ u sustavu postavljanja i
funkcioniranja Uprave i ostatka menadZmenta HEP-a.
U HEP-ovoj poslovodnoj strukturi izniman je utjecaj
stranackog kadroviranja koje seze ¢ak i znatno dub-
lje od postavljanja pojedinih direktora. Neposredna
posljedicatogaje znatan brojovlastenika poslodavaca
koji nisu dovoljno struc¢ni niti imaju znanja o organi-
zacijiradaivodenju poslovanja, odnosno o onome $to
bi menadzeri svakako trebali znati. A Sto je joS gore, i
to je nas najvedi problem, nas menadZzment ve¢ go-
dinama funkcionira na potpuno krivim postavkama.

Naime, nakon svake promjene Vlasti ponavlja se isti
scenarij. Prvo se imenuje stranacki podobna Uprava
i Nadzorni odbor HEP-a d.d. Tako postavljena Uprava
slusadirektne naloge izVlade, a Nadzorniodborispun-
java samo formalnu zadacu donosenja odluka. Potom
se krece u kadroviranje ostalih menadzera, koji se u
konacnici okruzuju svojim ljudima. Veliki dio te cijele
ekipe nametnut je po stranackim umjesto stru¢nim
referencama. Na taj nacin formirana upravljacka struk-
tura u HEP grupi nesposobna je samostalno donositi
klju¢ne odluke, jer svaki od njih iznad sebe ima svog
sponzora kojem ne moZe nametnuti kvalitetne ideje
ve¢ mora Sutjeti ako zeli zadrzati svoju poziciju. Takav
nacin upravljanja, baziran na sistemu poslusnosti i
nezamjeranja je iznimno lo$ nacin upravljanja. Takvo
stanje dovodi do sve vece birokratizacije u poduzecu

i sve manje odlu¢nih i kvalitetnih poslovnih odluka.
Kada inicijativa za unaprjedenje poslovnog procesa ili
upozorenje na nepravilnosti dode od onih koji nose
poslovni proces (radnici ili neposredni rukovoditelji),
ona nailazi na niz prepreka zbog ve¢ opisanog nacina
upravljanja “ne zamjeranjem”, $to je onda usko pov-
ezano s opcom nezainteresiranos¢u, neradom i
neefikasnoscu.

Nije istina da HEP-om moraju vladati stranacki povje-
renici. Pozitivne promjene ¢e uslijediti tek onda kada
se upravljacki kadar bude birao na osnovu doka-
zane stru¢nosti te kada mu se omogudi samostalan
rad, bez utjecaja politi¢kih i drugih interesa. Uprava
HEP-a mora prvenstveno voditi ra¢cuna o dobrobiti
poduzeca kojim upravlja i od kojeg dobija placu, a tek
nakon toga razmisljati sto e redi Vlada ili ministar-
stvo. Isto vrijedi i za nizi menadZzment. Nije tajna da
su mnogi direktori razoc¢arani na¢inom rada Uprave,
no sto ih pri tom sprije¢ava da dignu svoj glas ili daju
ostavke na svoje pozicije? Odgovor je, naravno, os-
obni interes i briga za svoje radno mjesto. Time nisu
ucinili niSta za boljitak poduzeca, nisu ispunili svoju
zadadu, vec su se uklopili u sustav razmisljanja pr-
venstveno o svojim interesima. Smatram da je takav
nacin ponasanja osnovni razlog zasto nam je drustvo
u problemima: OSOBNI INTERES JE ISPRED STRUKE |
DOBROBITI INSTITUCIJE.

Potpuno je jasno da ovaj problem sezZe i izvan naseg
poduzeca, do samog vrha Vlade RH, koja je izvor
postavljanja svojih stranacki podobnih kadrova.
Zato je TEHNOS izasao iz okvira HEP-a i sve glasnije
trazi postavljanje stru¢nih, samostalnih i sposob-
nih kadrova na upravljacke pozicije u HEP-u. Uoci
ovih izbora napravili smo vrlo agresivnu kampanju s
naglaskom na ovaj problem odasiljanjem niza inici-
jativa, priopcéenja i otvorenih pisama na razne adrese:
sindikate, Vladu, saborske zastupnike, stru¢nu javnost
i medije. Mi radimo u HEP-u, volimo svoje poduzece
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i ponosni smo $to predstavljamo dio vrlo vrijednog
nacionalnog dobra, i toliko smo razocarani uprav-
ljanjem HEP-om da ovakvo kadroviranje sve teze
podnosimo. Pocetkom ove godine mogli smo uociti
da je nasa inicijativa prihvacena i da se ozbiljno raz-
matralo uvodenje kvalitethog menadZzmenta u javna
poduzeca. Na zalost, stranacki interesi vrlo brzo su sve
vratili na stari kolosijek.

Kako ste zadovoljni radom
bivse Uprave na celu sa
g. Begoviéem?

Nisam zadovoljan, prvenstveno zato jer su ucinili
vrlo malo u segmentu upravljanja ljudskim potenci-
jalima a to je ono $to nas sindikate najvise zanima.
Stovise, u nekoliko su navrata svojim potezima poka-
zali znatnu neosjetljivost prema toj temi bez obzira
na sve negativne ucinke takve politike. Vrlo malo su
ucinili i na polju transparentnosti prema radnicima
i predstavnicima radnika, tj. nastavili su loSu prak-
su zavlacenja i ignoriranja. Mozda oni misle da je
najvazniji financijski rezultat i provodenje Zelja vlas-
nika, no nikako nisu smjeli zanemariti upravljanje
ljudskim potencijalima.

U pogledu upravljanja ostalim korporativnim funkci-
jama napravili su odredeni napredak, prvenstveno u
segmentima planiranja, racionalizacije i smanjenja
korupcije. Smatram da su pri tom napravili greSku
i pretjerali sa procedurama i centralizacijom, koje
su dovele do nepotrebne birokratizacije poslovnog
procesa i otezanog donosenja poslovnih odluka $to
se u konacnici negativno odrazava na sve poslovne
aktivnosti.

Sto mislite o novoj Upravi na
celu sa g. Koracevicem?

NiSta se nece promijeniti. Bez obzira na rezultate HEP-
aiobavljeni posao radnika, sve ¢e ovisiti o naredbama
koje ¢e dolaziti iz Vlade. HEP ¢e i nadalje biti drzavna
krava muzara na ¢ijim radnicima treba Stedjeti. Kamo
srece da nisam u pravu.

Obzirom da nemamo na osnovu ¢ega biti sretni s no-
vom Upravom, mi u TEHNOS-u odlucili smo promi-
jeniti pristup te od njih ¢eSce i agresivnije traziti in-
formacije i ispravljanje nepravilnosti. Natjerat ¢emo
novu Upravu da brzo pokaze svoje pravo lice.

Na nasoj web stranici www.heptenos.hr moZete nadi
iscrpno izvjesce s tiskovne konferencije, koju smo
odrzali uoci imenovanja nove Uprave.

Ima li u HEP-u visak zaposlen-
ih i koji je razlog tome?

Osim zaposlenih koji su sposobni obavljati svoj
posao, u HEP-u se nalazi znatan broj onih koji su za-
posleni nepotrebno i mimo natjecaja, imamo pre-
glomaznu rukovodecu strukturu, imamo velik broj
radnika visoke Zivotne dobi te invalida i bolesnih
radnika smanjene radne sposobnosti. Istovreme-
no imamo i manjak radnika, posebice operativaca
tehnicke struke. Namjerno necu govoriti o ukupnom
visku ili manjku radnika jer broj radnika ne bi trebao
ovisiti samo o fizickoj velicini tvrtke, vec¢ i o kolicini i
kvaliteti poslova koje obavlja. Tvrtka koja vise poslova
daje vanjskim izvodacima ili nekvalitetno obavlja svoj
posao prividno ¢e imati visak zaposlenih u odnosu na
usporedivu tvrtku koja se trudi samostalno i kvalitet-
no obavljati Sto vise poslova. U HEP-u nikada nisam
vidio izradenu strategiju poslova, ¢esto je nepoznata
i tehnologija rada, a organizacija i sistematizacija nije
napravljena s jasnim poslovnim ciljevima. Bez toga se
ne moze planirati kadrovska politika, ve¢ se sve radi
stihijski. To je razlog zasto prvo trebamo pricati o (ne)
ucinkovitosti a tek onda o visku radnika.




Poznata je stvar da radna ucinkovitost u HEP-u nije do-
voljna. Prema nekim analizama u javnim poduzecima
je radna ucinkovitost 25-30% manja nego u realnom
sektoru. Ovdje treba napomenuti da uzrok tome nisu
radnici vec oni koji organiziraju rad (za to su i placeni),
odnosno neucinkovitost se prenosi sa poslodavca na
rukovoditelja pa sa rukovoditelja na radnike. Ovdje
treba izdvojiti operativce koji ne mogu zabusavati
jer im je posao vezan uz pogonske dogadaje koji
ne trpe odgadanije ili neizvrienje. lako to nije sindi-
kalno razmisljanje, vrlo ¢esto pozelim da netko dode
sa velikom metlom i sve preko nodi dobro pocisti.
Neucinkovitost je realan i ozbiljan problem ¢ije ig-
noriranje ¢e nas kad-tad do¢i glave.

Obzirom da smo velikim dijelom sazdani od
neucinkovitog kadra, ¢esto se i ponasamo na nacin da
rukovodeci kadar i vecina radnika gleda svoje inter-
ese i ne cijeni one koji posteno odraduju svoj posao.
Tako radnici koji rade svojim rukama u posebnim i
otezanim uvjetima uvijek trpe jer su u manjini. Mene
osobno jako smeta to potcjenjivanje rada na racun in-
teresa vecine ili rukovodece strukture. To je jedan od
problema TEHNOS-a koji je takoder, kako god okrenes,
uvijek u manjini. Sto je najgore, ucinci loeg kadrovi-
ranja u HEP-u su takvi da je najvedi odljev radnika up-
ravo na radnim mjestima tehnicke operative gdje vec¢
postoji manjak radnika. Velika je pogreska to sto se ta
radna mjesta i poslovi ne njeguju, jer njihovim gubit-
kom slabi se poslovni sustav HEP-a, a time i sva ostala
radna mjesta. Zato TEHNOS tako silno zeli zastititi bas
tu kategoriju radnika.

Takoder me smeta prije spomenuto kontinuirano gu-
bljenje poslova i prepustanja ¢ak i poslova core busi-
nessa vanjskim izvodacima. Lo3e je $to to nije posljed-
ica smisljene poslovne politike, ve¢ se dogada zbog
manjka radnika na nekim poslovima, odnosno out-
sourcing i vanjski izvodaci se uvode stihijski. Najbolji
primjer su radna mjesta na odrzavanju postrojenja
gdje nam vanjski izvodaci ¢esto masno naplacuju
usluge i ostavljaju nedovrien posao koji za njima
mora popravljati ono malo nasih radnika koji su ostali.
Posebno je neshvatljivo gubljenje opskrbe gradova,
kada se zna da HEP s lako¢om na javnhom natjecaju
moze ponuditi najbolju cijenu. Sto je najgore, postoje
brojne naznake da su ove pojave rezultat namjernog
nemaraipogodovanjaodredenim privatnimtvrtkama.

Dakle, umjesto da se borimo za svaki posao u
nadolaze¢im novim trziSnim okolnostima, mi olako
gubimo poslove, stvaramo manjak prihoda i visak
radnika. Nasuprot tome, druga kvalitetna poduzeca
se bore kao lavovi da opstanu na trzistu i trude se
unaprijediti poslovni proces i stvoriti nove poslove.
Zalosno je da u HEP-u ne postoji ni popis poslova
koje bi svakako trebali zadrzati ni analiza financijskih i
drugih u¢inaka angaziranja vanjskih izvodaca.

Kako rijesiti visak radnika?

Prvo bi trebalo napraviti analizu moguénosti
zadrzavanja postojecih i stvaranja novih poslova a
zatim se pozabaviti pove¢anjem radne ucinkovitosti
i uvodenjem fleksibilnog sustava premjestaja i
prekvalifikacija. Tek na kraju, ako se negdje pokaze
stvarni visak, treba ic¢i na korektno i zakonom prop-
isano zbrinjavanje ljudi. Smatram da bi u tom slucaju
trebalo jasno razdvojiti radnike koji su dosli na te-
melju natjecaja i one koji nisu, jer bi vrlo vjerojatno
bas to bio prvi pokazatelj necije potrebe.

Takoder smatram da postojeci rukovodedi kadar u
HEP-u sa danasnjim nac¢inom rada nije u stanju na-
praviti vec¢inu kvalitetnih i transparentnih analiza pa
tako niti ucinkovitosti i normativa radnika. To se vidi
iz nacina rada brojnih timova kojima trebaju mjeseci
pa i godine da nesto suvislo naprave, a vrlo ¢esto ne
naprave nista i nakon nekog vremena jednostavno
se ugase. Sve vise sam misljenja da bi za krupne zah-
vate trebalo potraziti profesionalnu pomo¢ izvan
HEP-a, ¢ime bi ti procesi bili efikasniji te rastereceni
interesnih utjecaja pojedinih organizacijskih jedinica i
direktora koji vrlo ¢esto opstruiraju kvalitetna rjesenja
zbog svojih interesa.

Sto mislite o razdvajanju i
prodaji HEP-a?
Najbolje bi bilo uciti iz proslosti i organizirati HEP

u jedno poduzece. To mislim iz viSe razloga a ne
samo zbog razdvajanja i privatizacije. Nazalost, zbog
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globalnih kretanja, ali i smjera u kojem se HEP grupa
razvijala posljednjih desetak godina, nemoguce je
vratiti se na proslo uredenje. Takvi kakvi smo danas,
sa pregrst ustrojenih ovisnih drustava i dubokom ver-
tikalom odlucivanja, doveli smo se u stanje sve tezeg
funkcioniranja. Na$ Matko Utrobici¢ je to lijepo opisao
u jednoj recenici: HEP je postao mastodont koji jede
sam sebe.

U takvoj situaciji biti ¢e tesko odrzati sva drustva na
okupu iako osobno mislim da je to jedino ispravno
rjeSenje. Cjelovita HEP grupa moze lako biti jaka i
perspektivna dok je buduénost izdvojenih drustava
vrlo neizvjesna. Nazalost, veliki je pritisak okoline na
vlasnicko izdvajanje pojedinih drustava iz HEP grupe.

TEHNOS je zauzeo ¢vrsti stav da HEP grupa mora sto
duZe ostati cjelovita. Dva su osnovna razloga za takav
stav. Prvi je zastita hrvatskih elektrana kao nacional-
nog blaga od unistavanja i prepustanja krupnom ka-
pitalu. Drugi je trenutno politi¢cko, gospodarsko i mor-
alno stanje u Hrvatskoj koje je tako lose da bi samo
glup ¢ovjek pomislio da u cijeloj pri¢i nema osobnih
interesa i da e sve biti izvedeno kvalitetno i na op¢u
dobrobit. Sve dok ne bude jasno vidljivo i obrazlozeno
da ¢e proces biti transparentan i voditi ka opstojnosti i
kvalitetnom upravljanju pojedinih drustava, mi ¢emo
se protiviti razdvajanju i privatizaciji.

Moze li vas sindikat sprijeciti
razdvajanje i prodaju HEP-a?

Mislim da ¢e nas potreba za liberalizacijom trzista u
konacnici ipak natjerati na razdvajanje. Zato se mora-
mo pokusati Sto duze odrzati na okupu, i za to vrijeme
ubrzano raditi na uc¢inkovitosti i konkurentnosti.

TEHNOS je sposoban usmjeriti kretanja ka tome.

Jedan covjek moze napraviti sve $to pozeli, a kako
onda ne bi mogla skupina ljudi. Sve je samo pitanje
volje, znanja i vremena.

Na koji nacin?

Volje imamo, to smo ve¢ nebrojeno puta pokazali.
Znanja nam ne manjka, imamo vrhunske stru¢njake
i sustavno se usavrsavamo. Vazno je boriti se
¢injenicama, a ne vristati samo vristanja radi ne bi li se
netko uplasio buke. Mislim da razumijemo kretanja i
da smo dobro razlucili na $to se to¢no treba koncen-
trirati. Dakle, prije borbe prsa o prsa, svaka losa nam-
jera bit ¢e bombardirana ¢injenicama i istinom.

Dakako, u cijeloj prici vrijedi: $to nas je vise, to je lakse!
Pri tom mislim na opcu brojnost, kako ¢lanova naseg
sindikata, tako i broj drugih sindikata koji su ukljuceni,
a napose svekoliku javnost.

Imate li snagu organizirati
strajk u slucaju da bude
potrebno?

Ako dode do prave borbe TEHNOS je spreman na
ubitacan strajk. Uvijek je bio. No to se nikada ne moze
potpuno tvrditi zato Sto ovisi o velic¢ini prijetnje i
dvotrecinskoj odluci ¢lanstva. Pouceni primjerima iz
proslosti vjerujem da nam ostrica ne moze biti otu-
pljiena. Dakle, tvrdim da imamo snagu. Ako ikad u to
posumnjam odmah ¢u dati ostavku na mjesto pred-
sjednika sindikata.

Je li strajk primjerena akcija i
kada ga treba primjeniti?

Zakon definira da s poslodavcem moze pregovarati
samo onaj sindikat koji je u stanju na poslodavca
djelovati sredstvima pritiska. Stoga Strajk nije neka
neprimjerena akcija vec je dio redovnog djelovanja



sindikata. Onaj sindikat koji u slu¢aju potrebe nije
sposoban odmah skociti i pozvati ¢lanstvo na Strajk
ne bi trebao imati pravo zvati se sindikatom. Strajk je
doduse zadnja stepenica koja se primjenjuje tek kada
propadnu svi drugi pokusaji.

Kada je sindikat kvalitetan, poput TEHNOS-a, onda
se nece ustrucavati poslodavcu iznositi svoju sprem-
nost na Strajk svaki puta kada postoji najava mogucih
losih odluka za prava radnika. To je dio legitimnog,
redovnog rada sindikata, kojim se drzi pregovaracka
ravnoteza pritiscima. Jednostavno, ako poslodavac
smije planirati i prijetiti se loSim odlukama, onda i
sindikat poslodavcu treba priopditi sto mu se u tom
slu¢aju moze dogoditi.

=

Od spominjanja Strajka do njegove realizacije je dug
i zakonski strogo definiran put. To znaci da se niti
jedan pametan sindikat u to nece upustati ako nije
siguran da poslodavac nije presao dopustene gran-
ice, jer neutemeljen i neuspio Strajk moze ostaviti
ozbiljne posljedice na sindikat. Osobno sam rijec
Strajk spomenuo tek nekoliko puta u zadnje dvije
godine, i svaki puta je to bilo samo onda kada su sa
druge strane dolazile ozbiljne prijetnje pravima rad-
nika HEP-a. TEHNOS nije glup da se upusta u ludacke
poteze, ali smo spremni i poginuti ako to stvarno
bude potrebno. Pod poginu¢em smatram da mi sig-
urno necemo bez borbe dozivjeti sudbinu cijelog
niza hrvatskih poduzeca koja su Saptom pala, upravo
zato Sto ne kalkuliramo kao drugi sindikati ve¢ reagi-
ramo na vrijeme. To se mora Ciniti, jer u suprotnom
¢emo sigurno poginuti. Radije ¢u si pucat’ u glavu
nego voditi prosvjed zbog neisplate zaostalih placa
ili ste¢aja poduzeca. Zalosno je $to puno hrvatskih
sindikata izlazi na ulice onda kada je ve¢ kasno.




Na koji nacin se treba rijestiti
pitanje stimulacije?

Stimuliranje rada je danas jedan potpuno sporedni
segment u HEP-u, uzevsi u obzir nepostojanje ni-
kakvih mijerila, skroman iznos sredstava za stimulac-
iju uiznosu od najvise 0,65% mase za place te znatne
druge poteskoce puno veceg znacaja s kojima se
suocavamo.

O kvaliteti dodatnog stimuliranja radnika nema smis-
la govoriti dok se ne rijeSe pitanja kvalitetnih mjerila
za plac¢anje osnovnog rada i napredovanje, otezanih
uvjeta, a posebice zaposljavanja i zaustavljanja dev-
astacije kadra tehnicke struke.

Takoder, preduvjeti za kvalitetno stimuliranje rada
trebali bi biti postojanje mjerila te transparentnost u
stimuliranju. Dok toga nema, stimulacija ne predstav-
lja pravo radnika ve¢ pravo poslodavca i ne bi treba-
la biti dio mase za place vec se voditi pod drugim
troskovnim centrima u poslovanju poduzeca. Drugim
rije¢ima, dosadasnji nacin raspodijele sredstava za
stimulaciju zapravo se niti ne moze zvati stimulacija.

Kada ne bi bilo prije navedenih nesavrsenosti u HEP-
u, najbolji nacin stimuliranja radnika je na osnovu
kontinuiranog ocjenjivanja rada svakog radnika, s
kojim su radnici upoznati, i na osnovu kojega se prati
kvaliteta rada a samim tim i odreduje koga treba
stimulirati. Ovakav nacin pracenja rada i stimuliranja
je poznat u kvalitetno organiziranim poduzeéima
kod kojih su i sredstva za stimulaciju znatno vecih
iznosa. Savrsenstvo stimuliranja rada ocituje se u
poduzec¢ima u kojima ne postoji stimulacija ve¢ tzv.
placa sa fiksnim i varijabilnim dijelom, gdje taj varija-
bilni dio ovisi o u¢inku radnika. Kada bismo to danas
primijenili na sustav HEP-a polucili bismo negativne
efekte, a najbolji dokaz je primjena tzv. plivajuce or-
ganizacije i sistematizacije, koja je netransparentnim
poslodavcima omogucdila da naprave veliku segreg-
aciju izmedu sebi podobnih radnika i ostalih.

Nedavno doneseni Pravilnik o osnovama i mjerilima
za raspodjelu stimulacija mogao bi biti prvi koracic¢
u pozitivnom smjeru. Hoce li to i biti vidjet ¢emo
vrlo brzo nakon pocetka njegove primjene, a ona je

pocela od sije¢nja ove godine.

Na sto ste u svom radu najvise
ponosni u prosloj godini?

Zajedno sa drugim sindikatima potpisali smo Kolek-
tivni ugovor. Mislim da je TEHNOS ucinio jako puno
na tome, ukljucujuci i visoku razinu dijaloga medu
sindikatima, koji je prije pregovora bio na vrlo niskoj
razini. lako osobno smatram da smo mogli potpisati i
da zasluzujemo bolji KU, obzirom na okruzenje i nacin
razmisljanja unutar i izvan HEP-a, potpisani KU je vrlo
dobar.

Otvorili smo pri¢u o zastiti operativnih radnika. U tom
dijelu radit ¢emo sve vece pritiske na poslovodstvo.
Kod pojedinih poslodavaca nebriga i netrpeljivost
prema operativcima dosegla je razinu bezobrazluka.
Odbili smo napade na hitno donosenje energetskih
zakona koji su imali vrlo loSe odredbe. TEHNOS je tu
odigrao vrlo vaznu ulogu, aigramo je i ovih dana kada
kontinuirano upozoravamo novu vlast. Borba protiv
stranackog kadroviranja je nesto po ¢emu smo jed-
instveni sindikat u Hrvatskoj. Brojna su priopcenja
prema javnosti odaslana i tu ¢inimo izniman trud u
pokusajima senzibiliziranja javnosti za o¢uvanje dos-
tojanstva rada u HEP-u i razumijevanje pravih prob-
lema, umjesto kategoriziranja HEP-a kao zlocinacke
organizacije pune neradnika.

Razne inicijative smo odaslali drugim sindikatima. Na
zalost, vrlo ¢esto bezuspjesno.

Obiljezili smo 20 godina rada TEHNOS-a. Osjetio se
ponos i povezanost u nasim redovima. To je veliki
zalog za buduénost.

Ponosan sam na svoj entuzijazam, koji ne jenjava niti
nakon dvije i pol godine mog mandata. Poja¢avamo
organiziranost i informiranost, kako aktivista tako i
¢lanova TEHNOS-a. Na zalost, to ide sporo jer nam je
uspavano cijelo drustvo, uspavani su radnici u HEP-u,
pa tako dobrim dijelom i u TEHNOS-u. Nije vrijeme za
spavanje i TEHNOS mora imati vise ljudi koji ¢e neke
stvari samostalno odraditi. Usprkos tome, TEHNOS i
trenutno odli¢no funkcionira. No uvijek moze bolje.



Ima toga jo$ puno. Glavni rad se ne vidi i nije mjerljiv,
a radimo jako puno. Ne bavimo se marketingom, ne
hvalimo se uspjesima, no sav taj rad i usavravanje
dodi ¢e na naplatu u buducnosti, bilo na polju prava
radnika HEP-a ili na polju snage i brojnosti TEHNOS-a.
[ tu lezi i nasa osnovna mana: trebamo biti bezobrazn-
iji i viSe se promovirati!

Usporedite sindikat kojim
predsjedate sa drugim sindi-
katima u HEP-u?

TEHNOS puno radi, posebice obzirom na svoju
veli¢inu. Oduvijek smo se zalagali za posteni odnos
prema radu i pravedno vrednovanje rada. Kako su ti
odnosi u HEP-u odavno naruseni, nije ¢udno sto se
posebno zalazemo za prava radnika koji su direktno
ukljuceni u tehnoloski proces dok istovremeno &esto
napadamo rad poslovodnih struktura. Uvijek imamo
konkretne, neposredne i iskrene stavove. Nikad ne
drzimo figu u dzepu. Nastojimo biti nekomplicirani
i efikasni. Prema loSim postupcima drugih uvijek
odgovaramo vrlo ostro, a posebice kada nam net-
ko pokusava prodati maglu i demagogiju. Ukratko,
hvatamo se u kostac sa svakim izazovom i problemom,
iskreno i bez puno filozofije. Rezultati tog rada su
razlic¢iti, ovisno o nasem raspoloZivom vremenu i poz-
navanju problema te koli¢ini dobre volje druge strane.
Ne Zelim nepotrebno diskreditirati druge sindikate,
jer svada nikome ne koristi pa ¢e moji odgovori veza-
no za njih biti vrlo Sturi. No reci ¢u ono $to me smeta,
u skladu s nasim nacelima iskrenostii transparentnos-
ti. Ako ce se netko naljutiti, neka se ljuti. Nece biti prvi
puta. Oni ionako znaju da mi nec¢emo biti ti koji ne
zele suradivati jer mi smo svjesni da zajedno imamo
vecu snagu i da je direktna posljedica toga boljitak za
svakog radnika HEP-a.

Smatram da HES premalo radi, a posebno ako uzmete
u obzir da je sedam puta vec¢i od TEHNOS-a. Njima
je baza ¢lanova u distribucijskoj djelatnosti, koja je
daleko najvedi dio HEP-a i po mnogo¢emu i najlosiji.
Cinjenica je da je TEHNOS relativno slabo zastupljen
u distribuciji i moguce je da ne znam sve probleme
sa kojima se suocavaju pa ne bi bilo fer da im drzim
sindikalne lekcije.

Gospodin Marojica je, s druge strane, NSR HEP-a
potpuno centralizirao i formalizirao pa je sukladno
tome nedovoljno efikasan. Dodatno, gospodin Maro-
jica ima iznimno izrazen ego, druge sindikate sma-
tra konkurentskim a ne partnerskim i gotovo svaka
nasa inicijativa za suradnju biva odbijena. To znatno
odmaze sindikalnoj sceni u HEP-u.

Kako gledate na rad drugih
sindikata u prosloj godini?

Prvo ono sto je dobro. Odradili su zajedno s TEHNOS-
om dio pri¢e vezane za energetske direktive EU i iz-
radu novih energetskih zakona. Svi zajedno smo pot-
pisali vazedi Kolektivni ugovor, iako zahvaljujudi tome
vucemo i neke repove. Odradili su isplatu 450 kuna
neisplac¢enih stimulacija, ne bez utjecaja TEHNOS-a,
no imaju zasluga. NSR HEP-a dosta radi s radnic¢kim
vije¢ima.

Zamjeram im nedovoljnu uklju¢enost u rjesavanje
sustavnih nepravilnosti. Opcenito, previse su kalkuli-
rali i nisu reagirali na ve¢inu nadolazecih opasnosti.
Noviji primjeri su uvodenje pripravnosti u segment
redovnog rada, problematika ponasanja Uprave pre-
ma zaposljavanju i premjestajima radnika, donosenje
pravilnika o stimulacijama, stranacko kadroviranje,
apetiti nove vlasti prema otimanju HEP-ovih resursa,
itd. Sve je to ono sa ¢ime se TEHNOS bori, a nema
adekvatnu pomoc¢ drugih sindikata. S obzirom koliko
kroni¢nih bolestina u HEP-u imamo, takvo neefikasno
ponasanije je lose, vrlo lose.

Ostalo nec¢u komentirati jer mi nije poznato. Pitajte
njih.
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Zasto HEP ima tri sindikata?

Sindikalna scena u HEP-u se gotovo od samog zacetka
raspala na tri sindikata. TEHNOS je osnovala grupa
radnika koja je uocila da razmisljanje u tadasnjem
sindikatu nije usmjereno prema pravednoj zastiti op-
erativaca pa je veca skupina okupljena oko smjenskih
radnika odlucila osnovati svoj sindikat.

Pravo je pitanje zasto danas ostala dva HEP-ova sindi-
kata odbijaju razmisljati o temi ujedinjenja.

Kako gledate na ujedinjenje
sindikata?

Postoje razmisljanja da je dobro kada postoji vise
sindikata jer se na taj nacin disperzira rizik od loSeg
rada jednog sindikata. Smatram da to nije ispravno
razmisljanje i predstavlja pometanje problema pod
tepih u kojem se unaprijed naglasava da je rad sindi-

kata lo3. Treba osigurati dobru opciju, a ne razgovara-
ti o najmanje loSoj. Dakle, bez dileme, $to smo vise
ujedinjeni bolje ¢emo zastupati prava i interese rad-
nika. Spajanje sindikata i smanjivanje njihovog broja
davno je prepoznato i na globalnoj hrvatskoj sindi-
kalnoj sceni. No isto kao i u HEP-u, tako niti u Hrvat-
skoj, nije doslo do vec¢ih pomaka. Smatram da je prob-
lem u sindikalnim celnicima, koji zele zadrzati svoje
pozicije, odnosno sebe stavljaju ispred dobrobiti svo-
jih ¢lanova. Taj problem osobnih interesa je problem
svih hrvatskih institucija i cijelog hrvatskog drustva,
a ne samo sindikata. TEHNOS razmislja drugacije, i to
nesto govori o nama.

TEHNOS je taj koji najvise promovira zajednicke
sindikalne inicijative jer smo svjesni da je snaga
mnogostruko veca kada sindikati zajedno nastupaju.
Mi smo oni koji najvise traZe dijalog. Nasim aktivnosti-
ma uoci zadnjih kolektivnih pregovora obnovljen je
medusindikalni dijalog kojeg godinama gotovo da i
nije bilo. Na zadnjim sastancima svih HEP-ovih sindi-
kata TEHNOS je odaslao inicijativu o ujedinjenja sindi-
kata. Bilo je nasih sli¢nih pokusaja i prije, noiova, kaoi



prethodne, zavrsila je bez ikakvih pozitivnih pomaka.

Tema izdvajanja pojedinih djelatnosti iz HEP-a novi je
moment i jos jedan argument za ozbiljno razmatranje
ujedinjenja sindikata. Razbijanjem HEP grupe na sa-
mostalne dijelove moglo bi do¢i do odmaka od jed-
nolikih prava za sve radnike. Tada ce se i svaki sindikat
suociti s tim razjedinjenostima te ¢e sve vise morati
djelovati parcijalno. To bi moglo dovesti do dodatnih
podjela unutar samih sindikata pa ¢e pitanje solidar-
nosti do¢i do jos veceg izrazaja. Ne mogu ni zamisliti
kako bi to izgledalo da u svakom HEP-ovom drustvu
djeluje po tri samostalna si¢usna sindikata.

Kada bi ujedinjenje sindikata postalo izgledno, to bi
moralo biti izvedeno vrlo transparentno, na nacin da
se postavi organizacija koja ¢e osigurati zastupanje
prava svih skupina zaposlenih. Proces ujedinjenja
trebao bi biti zasnovan na Sirokoj demokraciji, u ko-
joj glavnu rije¢ ne bi smjeli voditi samo dosadasnji
Celnici, a program rada ujedinjenog sindikata trebao
bi se zasnivati na preuzimanju dobre i odbacivanju
loSe prakse iz pojedinih sindikata.

Zasto je 2002 g. potpisan

KU sa znatno smanjenim
pravima radnika u odnosu

na prethodni?

To morate pitati HES, jer on ga je jedini potpisao.

TEHNOS je 2003. godine najavio Strajk zbog posljedi-
ca takvog KU-a.

Zasto je za radnika dobro da
bude u vasem sindikatu?

Spremni smo i sposobni pritiscima se boriti za bolji-
tak radnika. TEHNOS je jedini sindikat u HEP-u koji je
najavljivao i organizirao Strajkove. Nadalje, svaki nas
¢lan ima pravnu sigurnost jerimamo izvrsnu pravnicu
i ne ignoriramo pojedinacne probleme.

Mi se kontinuirano borimo za veca prava nasih
¢lanova. Smjenski radnici, nasa baza, sada imaju izn-
imno visoke dodatke na smjenski rad a od potpisivan-
ja novog KU placa se i dodatak za rad pod zemljom.
Mi kontinuirano promic¢emo prava i interese nasih
¢lanova, no i svih radnika HEP-a. Od naseg rada svaki
radnik ima koristi a u vremenima koja dolaze moglo
bi svakom radniku biti jako vazno imati sindikat koji
Ce ih Stititi.

Nadalje, kod nas je prisutna visoka razina
demokrati¢nosti i ne ovisimo o samozvanim vodama
- pojedincima koji ¢uvaju svoju stolicu. TEHNOS radi
kao sustav puno vise nego Sto to mozda izgleda na
prvi pogled. Kada bi uslijedio pritisak na mene, gar-
antiram da bi skocilo barem petnaest TEHNOS-ovih
razjarenih lavova. Takav razvoj dogadaja nikome ne
bih preporucio. Zbog tog povjerenja u nase ljude i
¢injenice da ne ¢uvam svoju stolicu, mogu bez straha
i nepotrebnih kompromisa sa TEHNOS-ovim stavo-
vima napasti bilo koga i bilo koji problem.

Iskreni smo i transparentni, Sto se lako vidi iz nasih
nastupa u medijima i prema ¢lanstvu na oglasnim
plo¢ama i internetskoj stranici. Ne skrivamo infor-
macije, dijelimo ih s drugima, pa ¢ak i priznajemo da
nismo savrseni. Zbog svega toga, za razliku od nekih
drugih sindikata, kod nas nikada nije bilo (niti moze
biti) pronevjere sindikalnog novca.

Kontinuirano se borimo za rast plac¢a i materijalnih
prava, zastitu svakog radnog mjesta koje nije nepo-
tizmom popunjeno, tjeranje politicki podobnih i
nestru¢nih rukovodedih kadrova, placanje otezanih
uvjeta rada, fer organizaciju i sistematizaciju,
budu¢nost HEP-a kao cjelovito i dobro organizirano
poduzece. Ma nema te teme s kojom se ne¢emo uh-
vatiti u kostac.

O nama dovoljno govori koli¢ina zastupljenosti u
medijima, obim i karakter vijesti na nasoj internetskoj
stranici. Nedavno smo iskoristili pravo iz Kolektivhog
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ugovora i imenovali iskusnog Slavka Mandekica
kao profesionalca, sto ¢e nam osigurati joS brzi i
ucinkovitiji rad. Mislim da smo do sada nebrojeno
puta dokazali kako smo sindikat kakvih je danas malo
u Hrvatskoj.

Zasto vas sindikat nije jos
uspjesniji u zastiti radnickih
prava?

Zato $to je rukovodedi kadar u HEP-u prekomjerno

narastao, as njim i brojlosih poslovodnih odluka pro-
tiv kojih se moramo boriti.

Zato $to smo vrlo ¢esto usamljeni u svojim inicijati-
vama, bez podrske drugih sindikata, unutar ali i izvan
HEP-a. Do nedavno nismo imali profesionalaca vec
smo svi bili volonteri i viemenski nismo mogli odra-
diti sve sto Zelimo.

Cesto nam je ostrica otupljena zbog neodluénosti
drugih sindikata, jer smo samo jedan od tri sindikata
u HEP-u, i to najmaniji.

Zbog svega, TEHNOS-u moramo povecati bro-
jnost kako bi nasa snaga dosla do izrazaja. Po mom
misljenju, to je jedini nacin da se HEP potpuno ne
raspadne i postane hrpa malih poduzeca sa desetko-
vanim brojem radnika. Na Zalost tako stvari danas sto-
je. PreCesto smo jedini u HEP-u koji se za njega borimo.
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Babo vrataro, mi u Vladi zelimo smanjiti L A sto je s reakcijom
broj radnika v HEP-u za 30 %. J- drugih sindikata? J§
——

Reci nam sto ¢e se dogoditil

<7 M nr-a. mo
= najaviti
TFHNOS |

strajk!
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sl rermo tio recit, - XA 2~

{ oni bi smanjivalil § < - z‘
BE [ "“,@-ﬁ { Polako, deekil | o

Ml T T Polako! J©

dl, vdi... vz malo
| suradnje i demagogije,
mozda mi ot pidu dugove L

Potpizite dogovor o
| smanjenju sa druga

Ti ¢inis sve sto je u

» Tvojoj moci! Svakim
danom si sve ljepsi
_ i pametniji!

Tehnos ¢e se svim sredstvima boriti
protiv otpustanja. Ima i drugih natina
da se poveca efikasnost poslovanja.
Mi imamo konkretne prijedloge s
kojima je Uprava upoznata.

Zasto me ovaj put nisi zvao
da idemo skupa u emisiju?
Sto ¢u sada re¢i tlanovima?! JJ

Al zaista, 3to ¢e se dogoditi ako mi v
Upravi odlugimo smanijiti broj radnika)

| €PILOG... | Kako komentirate
= odluku Uprave ?

Uf... eh da, upravo sam se dogovorio s
tlanom Uprave da : ’

otpuitanja ipak

pet smo zastitili nage tlanove! nece bifi.
i Ovo je velika pobjeda HES- a. ~—
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ZASTO Bl TREBALI

POSTATI CLAN

SINDIKATA TEHNOS

P Kontinuirano se borimo za:

« jedinstvo sindikalnog djelovanja u HEP-u

« rast placa i materijalnih prava

« placanje svih otezanih uvjeta rada

« pravi¢nu organizaciju i sistematizaciju

« unistenje vladavine kriterija stranacke
podobnosti i nestru¢nosti

« zastitu svakog radnog mjesta koje nije
nepotizmom popunjeno

» budu¢nost HEP-a kao cjelovito i dobro
organizirano poduzece

« pravi¢no vrednovanje rada, napredovanje
i stimuliranje

P Svaki nas ¢lan ima pravnu sig-
urnost jer imamo izvrsnu pravnicu
i ne ignoriramo pojedinacne prob-
leme

P> Spremnismoisposobnipritiscima
boriti se za boljitak radnika, tehnos
je jedini sindikat u HEP-u koji je
najavljivao i organizirao Strajkove,
sindikat ne moze odgovarajuce
stanju ostvariti pritiske na poslo-
davca.

P Prema javnosti odasiliemo brojna
priopc¢enjau pokusajimaocuvanjados-
tojanstva HEP-ovog radnika, umjesto
kategoriziranja hep-a kao zloc¢inacke
organizacije pune neradnika

P Napadamo sve 3to je lose, bez
kalkuliranja i nepotrebnih kompro-
misa

P Izborili smo se za dodatke na
smjenskirad kakve nemanitkodrugi

P Promi¢emo prava i interese svih,
a ne samo smjenskih radnika

P Odlu¢ujemo demokratski; nema-
mo samozvane vode - pojedince

P Iskreni smo i transparentni

P Kod nas nikada nije bilo (niti
moze biti) pronevjere sindikalnog
novca

P Ne gubimo sudske sporove na
Stetu svojih ¢lanova

P Uvodimo sve vise pogodnosti
za ¢lanove, poput pozajmica i VPN
usluge

P Broj¢ano jaki tehnos sa¢uvat ce
vase place i radna mjesta




UZ VASU POMOC
_ VJERUJEMO DA
MOZEMO OSIGURATI:

PLACA | MATERIJALNIH PRAVA

> ZAPOSLJAVANJE, NAPREDOVANJE

| STIMULIRANJE

» DIREKTORI CE BIT! , ANE POLITICKI PODOBNI

> NA PLACU ZA SVE OTEZANE UVJETE RADA

> OMALOVAZAVANJA | ODLJEVA RADNIKA NA
OPERATIVNIM POSLOVIMA

» DOSLJEDNO SVIH PRAVA IZ ZAKONA O RADU |

KOLEKTIVNOG UGOVORA

KUKURIKU KOALICIJA NAM J€ POSTAVILA NOVOG DIREKTORA!




POGODNOSTI ZA
CLANOVE TEHNOSA

POZAJMICE

TEHNOS svojim ¢lanovima nudi moguénost uzimanja

BESKAMATNIH POZAJMICA

Uvjet za dobivanje pozajmice u maksimalnom iznosu od

5.000 kn

je ¢lanstvo u TEHNOS-u najmanje tri mjeseca prije podnosenja zahtjeva.

TEHNOS VPN

TEHNOS je kreirao privatnu mobilnu mrezu (VPN) sindikata, u koju se moze ukljuciti svaki ¢lan
TEHNOS-a i ¢lanovi njegove obitelji. Clan moze odabrati jednu od tri ponudene tarife:

VPN 50

u kojoj ukupni mjesecni trosak sa PDV-om iznosi 25 kuna (naknada usluge - 15 kuna te naknada
za uporabu radiofrekvencijskog spektra - 10 kuna). U cijenu je uklju¢eno:

» 50 minuta besplatnih razgovora prema svim fiksnim i mobilnim mrezama u HR;

» besplatni razgovori prema brojevima unutar VPN mreZze;

= povoljnije cijene mobilnih uredaja.

VPN 300

u kojoj ukupni mjesecni trosak sa PDV-om iznosi 141,40 kuna (naknada usluge - 131,40 kuna te
naknada za uporabu radiofrekvencijskog spektra - 10 kuna). U cijenu je ukljuceno:

+» 300 minuta besplatnih razgovora prema svim fiksnim i mobilnim mrez. u HR;

» 300 besplatnih SMS poruka

+ 3072 MB besplatnog podatkovnog prometa unutar HR.

» besplatni razgovori prema brojevima unutar VPN mreze;

» Puno povoljnije cijene mobilnih uredaja.

VPN PLUS

u kojoj ukupni mjesecni trosak sa PDV-om iznosi 58,17 kuna (naknada usluge 48,17 kuna te
naknade za uporabu radiofrekvencijskog spektra 10 kuna). U cijenu je uklju¢eno:

» 700 minuta besplatnih razgovora unutar T-Mobile mreze u HR;

+ 70 besplatnih SMS poruka unutar T-Mobile mreze;

+ 70 MB besplatnog podatkovnog prometa unutar HR;

» besplatni razgovori prema brojevima unutar VPN mreze;

« Povoljnije cijene mobilnih uredaja.




smo ujediniti sindikate... Pa trudili
smo se, nije da nismo. A pravi
trudovi nas tek ocekuju. Iz Vlade

najavljuju  otpustanje radnika,
¢itamo o skupo pla¢enim nerad-
nicima i preoptere¢enom javnom
sektoru, spominju se jednostrana
otkazivanja kolektivnih ugovora
i smanjivanje ugovorenih prava,
javnost se priprema na smanjivan-
je placa, bozi¢nica i regresa. Zar
samo to? Ma nije, ima jos. U tijeku
je uskladivanje sa EU zakonima i
priprema za odvajanje HEP-OPS-a
i HEP-ODS-a. HEP je i dalje drZzavna
krava muzara koja uhljebljuje
stranacki kadar, namece nam se
neplansko investiranje koje vodi u
novo zaduzivanje HEP-a, namecu
nam se skupi vanjski izvodaci za
radove koje mozemo izvesti i sami,
ne ulaze se u proizvodnju vec
se sve vise struje kupuje... Jel’ to
sve? Ma mogao bi ja jo$ ali nema
smisla. Pa sve ve¢ ionako znate. |
vjerojatno mislite da ne mozete
nista promijeniti. Ma mozete...
Mozete! Molim vas da sada zas-
tanete i jo$ jednom promislite o
ovome. Vi mozete utjecati na svoje
place, bozi¢nicu i regres, pa cak i
na buduc¢nost HEP-a.

Evo jedan jednostavan primjer. Na
pregovorima za sadasnji KU poslo-
davac je u jednom trenutku kao
konacni ¢in dobre volje ponudio
vrijednost boda 6.98. Rekli su da je
to najbolje sto mogu, malo dema-
gogije ovdje, malo tamo i nekim
se ¢udom desi da kolege osjete
veliku zahvalnost i suosjecanje
prema poslodavcu i najradije bi
iskoristili takav dar dok je jo$ na
stolu. Na sre¢u svih radnika HEP-
a, predstavnici TEHNOS-a su ostali
pribrani i odlu¢no reagirali jer smo
na medusindikalnom sastanku

dogovorili 7.50. Ponuda je odbije-
na i krenula je nova runda licitiran-
ja koja je zavrsila na sadasnjih 7.14.
Pa ipak je to nesto bolje, zar ne?

E sad zamislite da je na neki nacin
TEHNOS bio izbacen iz igre. Koje
bi bile posljedice? Kakve ¢e biti
posljedice ako se TEHNOS ne nade
u pregovorima za sljedeci KU? Ma
ja ne zelim ni pomisliti...

IN&IT ‘PODRZI SINDIKAT KOJI
L) pokrenuli smo  jer se
zelimo broj¢ano ojacati i jos bolje
pripremiti za frku koja nam stize u
trku. Vec¢ neko vrijeme u skrivenim
odajama banskih dvora sprema se
Zakon o reprezentativnosti sindi-
kata koji ¢e glasiti otprilike ovako:
..sudjelovati u pregovorima oko
novog KU mogu samo sindikati
koji su u tvrtki zastupljeni sa 10
ili viSe % ¢lanova (mozda i 20% ili
25%)... | eto legalne mogucénosti
da se sindikati poput TEHNOS-a iz-
bace iz igre. | gdje smo onda? Mis-
lite da ¢e se HES i NSR HEP-a zaista
boriti i izboriti za vase place?

27.02.2012. organizirali smo kon-
ferenciju za medije na kojoj smo
jasno zauzeli svoje stavove vezano
uz najavljena otpustanja, sman-
jenje radnickih prava, razdvajanje
HEP-a i prozivanja da smo skupo
placeni neradnici. Javno smo
obznanili da smo odlu¢ni upreg-
nuti svu snagu da zastitimo svoje
¢lanove i nase nacionalne inter-
ese. Imamo ispravne ideale, dobro
smMo upoznati sa situacijom u HEP-
u, imamo stru¢njake koji citaju
dogadanja unaprijed i spremni
smo reagirati. Imamo novog,
najmladeg i izuzetno radisnog
i postenog predsjednika, diplo-
miranog inZenjera koji radi u na-

cionalnom
dispecerskom centru
i odli¢no je upoznat sa
situacijom na nivou HEP-a
i na nivou drzave. Miimamo
zelju sacuvati HEP i usmijeriti
ga u buduc¢nost oslobodenu
korupcije, nepotizma, politickog
kadroviranja i loSeg rukovodenja.
Mi ¢emo tome sigurno teziti bez
obzira na ishod ove akcije. Vi ste
ti koji nam mozZete olaksati posao.
Vi ste kao pojacalo koje moze dati
snagu nasem glasu. Mi imamo
¢lanove koji vode pogon i svaka
nasa akcija ima svoju tezinu no bilo
binam punolakse kad biizanas sta-
jalo 5.000 ili 10.000 ¢lanova. Vjero-
jatno zvudi prepotentno, ali volio
bi vidjeti kako bi netko razmisljao
o razdvajanju HEP-a ili smanjivanju
placa kad bi TEHNOS imao 10.000
¢lanova. Takav TEHNOS treba i
vama i nama! Svi mi imamo ko-

risti od jakog TEHNOS-a, nas je slo-
gan TEHNOS - SVOJIH CLANOVA
PONOS! Znam, jos jedna parola...
ne mogu si pomoci, ja sam usitinu
ponosan $to sam ¢lan TEHNOS-a.

Mi u TEHNOS-u zelimo
da znate ¢im se bavimo i
ovim putem vam dajemo
informacije o nasem radu
istavovima.Nezelimovas
vuéi za rukav... potrudili
smo se i pristupnicu upa-
kirali u zanimljive no-
vine... Ostalo je na vamal!

Puno pozdrava,

Kresimir Bevanda,
dipl. ing.



VASE CLANSTVO
NAM JEVAZNO

Cuo sam razne razloge zasto je netko ¢lan HES-a ili NSR HEP-a: ...oni imaju kasu uza-
jamne pomodi, ...povukli su me za rukav i potpisala sam, ...ne znam ni sam... Doslo je
vrijeme kad takvi razlozi vise ne bi trebali biti razlog za ¢lanstvo u sindikatu. Ugrozena
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sindikat. Samo sindikat koji posjeduje sve tri kvalitete moze kvalitetno zastititi nasa
radna mjesta, nase place i tvrtku koja uspjesno posluje vec vise od 100 godina.

Sigurno ima onih koji misle da
takav sindikat u hrvatskoj ne pos-
toji. Mozda su i u pravu, no mi u
TEHNOSU pozeljeli smo biti upra-
vo takav sindikat. Kao mala djeca,
bas smo u 2012. odlucili pokazati
da smo ispravni, snazni i odlucni.
Toliko smo se unijeli u tu ideju da

smo pokrenuli akciju HxeI»];¥4]
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se da c¢ete nam povjerovati sve
$to vam kazemo. Kako da ne?! Kao
da vam je pored svih zdrastvenih,
obiteljskih, financijskih i drugih
problema jo$S i do razmisljanja

o tome kojem sindikatu pr-
ipadate. Svjesni
smo mi
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toga i da smo bili trezveni vjero-
jatno ovo nikad ne bi radili. No, mi
smo trezvenost potisnuli u stranu i
primili se parole nikad se ne zna. A
u slucaju totalnog podbacaja mor-
at ¢emo javno priznati da smo isli
grlom ujagode. | to je u redu, kazu
kad si spreman prihvatiti najgori
mogucdi scenarij onda si rasterecen
i spreman krenuti dalje.

Ako prelistate ovaj glasnik i
procitate uvodnik i intervju sa
nasim predsjednikom vidjet cete
da je svaki tekst dio slagalice u
poruci koju vam zelimo preni-
jeti. Moj zadatak je da vam sto
vise priblizim motive ove akcije.
Ako uspijem to bi trebalo u vama
probuditi iskru i potaknuti akciju.
Taj dio me malo plasi jer nije lako
slovima pobijediti inerciju koja se
ve¢ godinama s menadZmenta
prelijeva na radnike kao mocna
indijska mantra ..ma pusti, nemoj
mijenjati, tako je kako je...

Kako se ovdje radi o ve¢ usvo-
jenom zajednickom stavu

ja ¢u pokusati zaljuljati

_ va$ individualni po-

8\ gled na sindikalnu
scenu kako bi promi-

jenio onaj inertniji,
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kolektivni  pogled.
Za pocetak, idemo
potegnuti pitanje

e e

sindikata. Zasto nas moze Stititi
samo ispravan, snazan i odlucan
sindikat? Zato jer jedino ispravan
sindikat djeluje samo i iskljucivo
za dobrobit radnika. Zato jer
samo snazan sindikat moze utje-
cati na donoSenje odluka na nivou
Uprave i Vlade. | zato jer samo
odlucan sindikat zna na vrijeme i
kvalitetno reagirati. Spoj te tri vr-
line je ideal svakog sindikata. Za
ispravnost su potrebni ispravni
ljudi, za odlu¢nost su potrebni hra-
brost i znanje a pravu snagu cini
kvaliteta i kvantiteta ¢lanstva. | sad
smo u srzi teme. Pored svih drugih
odlika mi ve¢ godinama imamo
isti broj ¢lanova. Kao da vrline vise
nisu u modi, kao da smo tek vjerni
odraz drustva. No, mi se ni ovaj put
nec¢emo sloziti jer smo toliki fanat-
ici da vjerujemo da nam je zaka-
zao marketing i da nagrada za nas
trud dolazi. A jesmo li se dovoljno
trudili? Da vidimo... inicirali smo
potpisivanje prvog kolektivhog
ugovora u HEP-u (od sada KU), od-
bili smo potpisati nepovoljni KU
2002., iste godine organizirali smo
Strajk da zastitimo stecena prava,
uvijek se dobro pripremamo i na
pregovore dolazimo sa priprem-
lienim prijedlogom KU, vise puta
smo direktno utjecali na rast placa,
ispregovarali smo placanje rada
u 2. smjeni i subotom, organ-
izirali smo dijalog svih sindikata i
poneku zajednicku akciju, pokusali



